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Fasten 2.0

e e

kilmmerte um die Turbu-
lenzen it der Firma?

Ich vermute, nix wire.
Und nix wiird" passieren.
Ich vermute, die Menschen
wiren nicht einmal ver-
wundert, wenn sie auf Ant-
wort ein paar Stunden liin-
ger warteten. Ich vermute,
in den allermeisten Fillen

wiirde sich die Welt ganz
ungeniert weiterdrehen.

Denn die Hasterei und
Vorgabe, immer online und
verfiighar zu sein, geben
sich die Menschen meist
selbst. Weil das unheimlich
wichtig ist und wichtig
macht. Gleichzeitig neh-
men sie sich dadur aum
und Energie, Kreativitit
und letztlich auch die
Gesundheit.

Vielleicht hilft ein Fasten
2.0. Ein hewusster Umgang
mit den eigenen Ressour-
cen. Weil ja nix passieren
kann - auBer mehr Frei-
raum, Fokus und Tiefgang.
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_Der Verzicht wird unterschatzt”

Coach Franz J.
Schweifer hat Top-
Manager zu ihrem
Umgang mit Zeit
befragt — mit ,zeit-
loser “ Giiltigkeit.

VVON NICOLE THURN

ranz ]. Schweifer hat die

Ruhe weg. Und, miichte

man meinen, alle Zeit
der Welt. Der Coach emp-
Fingtuns in seiner ,Manage-
ment-Oase” inmitten alter
Villen in Mddling. An einer
Pinnwand ist der Spruch zu
lesen: ,Ich eile, also bin ich
(wichtig). Ich bin {wichtig),
also eile ich. Mit 20 Top-
Fithrungskriiften - davon
neun Frauen - hat er sich im
Rahmen seiner Dissertation
zum Thema ,Zeit-Macht
und Zeit-Ohnmacht” unter-
halten. Mit dem KURIER
sprach er {iber die Erkennt-
nisse,

KURIER: Herr Schuweifer, wie
viel Macht haben Manager
iiber ihre Zeit?

Franz ). Schweifer: Einer meiner
Interviewpartner hat es gut
beschrieben:  Okonomisch
Erfolgreiche haben keine
Zeit. Grundsitzlich ist es so:
Wir haben nicht zu wenig
Zeit, sondern zu viele Be-
ditrfnisse, wir wollen einfach
zu viel. Und' das jederzeit,
liberall. Bei den Topmana-
gern spielen zusitzliche ex-
terne und eigene Erwartun-
gen mit, denen sie geniigen
miissen oder wollen. Ihr
Verantwortungs- und
Phlichtgeftihl ist meist sehr
hoch.

Wann fiihlen sich Mana-
ger Zeit-ohnmichtig?

Die Ohnmacht taucht bei
miichtigen Karriereschritten
sowie privaten Briichen auf—
wie Erfahrungen mit Krank-
heit oder Tod. Dann passiert
zwangsldufig ein Nachden-
ken (iber den Umgang mit
Zeit. Ansonsten ist man stark
im Tagesgeschift, im Druck
von aufen gefangen. Oder
wie einer der befragten Top-
Manager gesagt hat: ,Ich
kann nicht anders, ich muss
produzieren.”

Schweifer: , Top-Manager hatten gemn mehr Macht (ber die Zeit, (ben sie aber nicht aus”

Druckfrisch eingelangt

Wie bleibt der
Stoff im Hirn?

Welcher Lerntyp sind
Sie? Der Distanzierte, der
Fokussierte, der Aufschie-
ber oder der Verzettelte?
Eigentlich auch egal, Vere-
na Steiner verrit, wie man
den Lernstoff ins Hirn be-
kommt. Das Buch be-
schreibt so unbequeme
Dinge wie Selbstdisziplin -
und so angenehme wie die
Anleitung zum richtigen
Nickerchen. Steiner spricht
auch den Lernfrust an - ein
Begleiter, den man schnell
wieder los werden sollte,
Dabei helfen auch die zahl-
reichen Zitate berithmter

(und schlauer) Personlich-
keiten, die sich durchs
Buch ziehen.

- |ennifer Bendele

BUCHTIPP: Lempawer. Effizienter,
kompetenter und  lustvoller lemen.
Von Verena Steiner. Pendo Verlag,
254 Seiten, 18,50 Euro.

Zitat

»Wiirden wir uns
als moralisches
Obergewissen der
Welt aufspielen,
miissten wir den
Handel mit zwei
Drittel
der Lander
cinstellen.
Christoph Leitl 1/K-Prasident

iiber die Exportbeziehungen zu
den Despoten-Regimen

Womit er doch recht hat?
Bei einer 60-Stunden-Woche
helfen  Zeitmanagement-
Tools wohl nur bedingt ...

Ja, es ist eine Chimiire, die
Komplexheit dieses Themas
blof mit Werkzeugen in den
Griff zu kriegen. Man muss
sich dariiber im Klaren sein,
dass zunehmende Verant-
wortung mit einem exzessi-
ven Ausmall an Zeitinvest-
ment verbunden ist.

Sie  betrachten Zeitma-
nagement aus ganzheitlicher
Sicht ...

Zeitmanagement ist ver-
quickt mit Werte- und Le-
bensmanagement. Die Teil-
nehmer meiner Seminare
frage ich, ob und wofiir sie
iiberhaupt Zeit haben wol-
len. Jeder hat seine Werte-
pyramide - ganz oben steht
bei vielen Managern die Kar-
riere, Gibt es einen Bruch -
wie bei einem Befragten
durch den Tod eines seiner
Kinder - werden diese Werte
durcheinandergeriittelt. Der-
jenige hilt sich jetzt eisern
Zeit fiir seine Familie frei —
und es funktioniert.

Wissen Manager, worauf
sie verzichten miissen?

Bei aller Reflexion der Be-
troffenen: Der Verzicht wird
oft unterschiitzt. Nicht weni-
ge werden von heute auf
morgen in eine ahsolute
Top-Position  katapultiert.
Nach der ersten'High-Phase
folgt hiufig die Depression,
weil sie merken, wie hoch die
Verantwortung ist und wie
exzessiv sie mit Zeitverlust
verkniipft ist. Das kriegt eine
Eigendynamik - alles andere
muss zuriickstehen.

Sehen Sie auch den gesell-
schafilichen  Trend zum
Stand-by-Manager, der im-

mer und iiberall erreichbar
sein muss? :
Das betrifft eher das miti-
lere Management. Die Top-
manager haben die Macht,
abzuschalten, sich heraus-
nehmen, nicht auf Stand-by
zu gehen. Viele tun es aber
nicht, da sie mindestens so
hochgradig getaktet sind wie
das mittlere Management.

Manager hitten also gern
mehr Zeit, nehmen sie sich
aber nichr?

Sie hitten gern mehr
Macht tiber die Zeit, iiben sie
aber nicht aus, Bis zu einem
gewissen Grad wird es gera-
de in hohen Positionen auch
als lustvoll erlebt, so gefragt
zu sein. Aber unterm Strich
leiden wohl die meisten
Menschen unter der Be-
schleunigungsspirale.

Haben Sie geschlechisspe-
zifische Unterschiede im
Umgang mit Zeit festgestellt?

Die Thematik trifft Mann
und Frau #hnlich. Frauen
setzen sich allerdings stirker
mit der Vereinbarkeit von
Familie und Karriere ausein-
ander. Der Grofteil der be-
fragten Frauen hat aber auf
Kinder verzichtet.

Was ist die Lisung?

Es gibt drei Erfolgsstrate-
gien: Die Pflege von Ritua-
len, Disziplin, um mehr
Raum filr Zeit zu schaffen
und einmehrdimensionales
Lebenskonzept, das nicht
nur auf Arbeit ausgerichtet
ist. Wichtig ist es, sich be-
wusst Auszeiten [lir sich
selbst zu nehmen. Ein Be-
fragter macht Free Jazz, weil
das, wie er sagt, konse-
quenzlos ist. Im Gegensatz
zum  Management-Alltag,
wo jede einzelne Entschei-
dung Konsequenzen hat.

Der Zeit-Beduine: Franz J. Schweifer

Zur Person Franz ). Schweifer
ist mit seiner Frau Brigitte
Schweifer-Winkler Eigentimer
der Management-Oase Schwei-
fer & Partner in Madling. Er ist
Coach, systemischer Berater, Ma-
nagement-Trainer und Zeit-For-
scher, auBerdem Vize-Obmann
des Vereins zur Verzogerung der
Zeit. Seine Dissertation erscheint
demnéchst als Buch.

Zum Unternehmen Die Ma-
nagement-Oase bietet Filh-
rungskraften und Mitarbeitern
in anspruchsvollen Positionen
Trainings, Coaching und Con-
sulting in den Bereichen Zeit &
Sein, Sinn & Werte, Leistung &
Kraft, Filhren & Managen, Orga-
nisation & Kultur. Details dazu
finden Sie unter www.mana-
gementoase.at

Jede dritte Frau will ganz nach oben

Studie - 29 Prozentsagen, dass ihnen Wissen fiir den Aufstieg fehlt

Beim Ehrgeiz stehen die
sterreichischen Frauen den
Miinnern um nichts nach: 36
Prozent der befragten Oster-
reicherinnen wollen ganz
nach oben, bei den Ménnern
sind es 40 Prozent. Das hat
eine weltweite Untersu-
chung des Managementbe-
ratungs-, Technologie- und
Outsourcing-Dienstleisters
Accenture anlisslich des
100. Internationalen Frau-
entages ergeben.

Andererseits: Die Frauen
geben sich mit ihrer Karriere
eher zufrieden als Manner.
Nur jede dritte Osterreiche-
rin will ihre Karriere im lau-
fenden Jahr selbst vorantrei-
ben (38 Prozent), im Gegen-
satz zu jedem zweiten Mann

(50 Prozent). In Deutschland
fallt das Ergebnis bei den
Minnern nahezu gleich, bei
den Frauen aber deutlich
schlechter aus: Dort will nur
jede vierte Frau beruflich

-,

MSHOT.

Bis ganz nach oben: Frau
Manner wollen es gleichermagen

weiterkommen. Laut Befra-
gung sind 64 Prozent der Os-
terreicherinnen  zufrieden
mit der Position, die sie in
der beruflichen Hierarchie
einnehmen (D: 80%), bei
Méinnern sind es immerhin
76 Prozent (D: 65%). Dass sie

- den nichsten Karriereschritt

nicht machen kénnten, weil
ihnen Fertigkeiten und Wis-
sen fehlten, sagen 29 Prozent
der Frauen (D: 28%) - aber
nur 23 Prozent der Ménner.
Die deutschen Ménner sind
da selbstbewusster: Nur sie-
ben Prozent suchen die
Schuld bei sich. Fiir die Frau-
enguote sind 44 Prozent der

* deutschen Frauen —aber nur

26 Prozent der Osterreicher-
innen. -NT.



